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SISSEJUHATUS

SA Archimedese noorteagentuur (edaspidi SANA) on Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) toel viinud aastatel
2015-2019 ellu koolitusprogrammi , Noorsootootajate koolituste arendamine” (NKA), mille
eesmargid on jargnevad:

e tegevuste tulemusel on tdusnud noortevaldkonna to6tajate erialased padevused,
e koolitustel opitut rakendatakse,
e toimib laiapdhjaline koost6o nii valdkonnasiseselt kui ka sidusvaldkondadega.

Perioodil 20152019 osales koolitustel 5157 noortevaldkonnas téotavat inimest ja toimus 249
koolitust. Kui arvestada, et Eestis on hinnanguliselt 9400 noorsootdétajat?, siis saab Selda, et
ligikaudu 2/3 valdkonnas tegutsevatest inimestest on NKA koolitustega kokku puutunud.?

Kdesoleva uuringu eesmark oli analiilisida ,,Noorsoot6é6tajate koolituste arendamise” koolituste
maoju ja tulemuslikkust ning hinnata, kuidas on koolitustegevused méjutanud noortevaldkonna
arengut laiemalt. Tulemuseks on teadmine, kuivord on NKA koolitused aidanud parandada
noortevaldkonna tootajate erialaseid padevusi, mil maaral Opitut rakendatakse ja kuidas toimub
koost66 nii valdkonna siseselt kui ka teiste sidusvaldkondadega. Uuringus analtiUsiti noortevaldkonna
tootajatele suunatud koolitustegevusi perioodil 2015-2019. Uuringus keskenduti pikaajalistele
arenguprogrammidele, mis koosnesid mitmest koolitusmoodulist, ja temaatilistele koolitustele, mis
olid suunatud huvikoolidele, noortekeskustele, noortelihingutele ja koolide huvijuhtidele. Kuna
eesmark oli hinnata koolituste mdju, olid fookuses need koolitused, mis olid pikemaajalised ja
seet6ttu eelduslikult voiksid omada suuremat mdju noorsootdotajate arengule ning labi selle ka t66
kvaliteedile.

UURINGU METOODIKA

Mdju-uuringu kaigus viidi labi dokumendianallilis ning personaal- ja fookusgrupiintervjuud.
Dokumendianaliiiisis kasutati valdkonnas varem ladbi viidud asjakohaseid uuringuid, NKA koolituste
tagasisidekdisitluste andmeid (sh koolitusjargsete tagasisideankeetide alusel koostatud kokkuvotteid)
ja jarelkisitluste analiilsi. Uuringu raames viidi labi kuus personaalintervjuud noortevaldkonna
esindusiihingu esindajatega ja kolm personaalintervjuud koolitajatega. Koolitustel osalejatega viidi
labi neli semi-struktureeritud intervjuud ning kaks fookusgrupiintervjuud (iks Tallinnas, teine
Tartus). Lisaks saadi kirjalik tagasiside 13-It osalejalt, kes soostusid koolituste kohta tagasisidet
andma, kuid ei saanud ajaliselt osaleda fookusgrupis ega personaalintervjuus. Kokku saadi seega
tagasiside 22-It koolitusel osalejalt.

1T66j6uvajaduse seire- ja prognoosististeem OSKA. Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele: haridus ja teadus, 2018,
<link>

2 Hange: ESF koolitusprogrammi: ,Noorsoot6dtajate  koolituse  arendamine”  koolituste ~ mdju-uuring
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OLULISEMAD TULEMUSED

Koolituste maju noorsootdétajate erialastele péddevustele

Uuringus osalenud osapooled leidsid, et Uldiselt liigub noorsoot66 areng Eestis Giges suunas ja
tehakse head t60d. Seejuures ei saa unustada, et Eestis on noorsoot66d praegusel kujul arendatud
vaid 20 aastat ja seega vOiks sellele omased olla ka samad arenguvajadused mis 20-aastasele
noorelegi — enese maaratlemine, identiteedi ja koha leidmine maailmas.

Koolitusel osalejad arendasid muuhulgas koiki peamisi erialaseid padevusi, mis noorsootdo 4.
taseme kutsestandardis> on vilja toodud. Nii uuringusse kaasatud noortevaldkonna
esindustihingute esindajad kui ka koolitajad on (ihel meelel, et noorsoot6d korraldamine on
noorsootdotajate tugevaim kiilg. Noorsootdotajate metoodikabaas ldinud laiemaks ja viimastel
aastatel on hakatud rohkem tdhelepanu podorama tegevuste motestamisele. Leitakse, et
noorsootdotajatel on hea ettevalmistus turvalise keskkonna loomises. Saadud tulemusi toetab 2017.
a labi viidud noorsootdotajate koolitusvajaduste uuring, kus 77% vastajatest hindas oma oskust luua
turvaline ja ohutu keskkond heaks vdi viga heaks®. Kdige rohkem arenguruumi on
noorsootdotajatel avalikkusega suhtlemisel ja koost66 tegemisel ning professionaalse
enesearendamise padevuse juures konkreetselt eneseanaliiiisi oskuses. Varasemalt on samuti
leitud, et noorsootdétajad hindavad koige kriitilisemalt oma eneseanalliilisi ja -arendamise oskust
ning vOimekust avalikkusele noorsoot66 vGimalusi tutvustada ja koostood teha (ibid).

Valdav enamus uuringusse kaasatud koolitusel osalejatest jai koolitustega rahule ning koolitused
vastasid osalejate ootustele. Seda kinnitasid ka tagasisideankeediga kogutud andmed. Koolitused
olid hasti ettevalmistatud ning osalejad olid koolitused valinud eelkdige oma vajadustest ja
ootustest ldhtuvalt. Osalejad Oppisid kdige enam noorsootdd korraldamisega seonduvat, sh Opiti
paremini oma t66d motestama, efektiivsemalt planeerima ning noori tegevustesse kaasama. Samuti
Opiti koolitustel mitmekesiste tehnikate vdi meetodite rakendamist noortega suhtlemisel ja
kaasamisel. Noorte kaasamise oskust on noorsootddtajad varasemalt pidanud lheks oma kdige
tugevamaks kiiljeks. Samas tdi noorsootdotajate koolitusvajaduste uuring valja, et iheks madalaimalt
hinnatud padevuseks on olnud oskus kasutada mitmekesiseid noorsoot66 keskkondi ja meetodeid
ning mitteformaalses Oppes kogetu ja saavutatu motestamine koos noortega. Seega koolituste
korraldajad on v&tnud arvesse noorsootdétajate koolitusvajadusi ning NKA koolitustel on réhku
pandud just kdige suuremate puudujaikidega padevuste arendamisele.

Koolitustel 6pitu rakendamine

Paraku leidus koolitustel osalejate seas ka neid, kes ei jadnud koolitustega tdiesti rahule. Naiteks jai
NEET noorte osalemise toetamise koolitusel puudu teadmistest, mida saaks reaalses t60s kasutada.
Seetdttu vOiks tulevikus koolituste planeerimisel arvestada, et koolitajatel oleks praktiline
valdkonna taust. Noorsootodtajate koolitusvajaduste uuringus on varasemalt valja toodud, et
noorsootdotajate hinnangul ei vasta sageli koolituste sisu, kasutatavad meetodid, teooria ja
praktika tasakaal, koolituse tase ning toimumiskoht nende vajadustele ja soovidele. Sellest
tulenevalt soovitati riigil ja noorsoottétajate koolitajatel ihe lahendusena kutsuda lektoriteks
rohkem valdkonna praktikuid, et ilmestada teoreetiliste teadmiste kasutamist praktikas. Kdesoleva

3 ENTK, Noorsoot6otaja kutse tasemed. <link>
4 Balti Uuringute Instituut, Noorsoott6tajate koolitusvajaduste uuring (M. Kager, K. Kivistik, M. Tatar). 2017, <link>
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uuringu tulemustest lahtuvalt plsib mdne noortevaldkonna teema puhul jatkuvalt vajadus kaasata
enam praktikuid, kes on oma valdkonna eksperdid ning oskavad tuua seoseid noortevaldkonnaga.

Uhe puudusena t&id osalejad vilja ka seda, et nad ei ndinud loodetud kvaliteedi tdusu ja suhtlemist
koolituse jarel. Kui koolituse kaigus oli juttu edasisest koostdost, siis parast koolitust puudus
motivaator, mis paneks osalejaid edasist koostood tegema. Seega on nende koolituste puhul, mille
eesmark on osalejate jatkuv koost60, soovitus leida suunavad tegevused, mis soodustavad kontakti
hoidmist osalejate vahel ka parast koolituste I16ppu. Sellegipoolest on valdav enamus uuringus
osalenud noorsootdotajatest koolituste sisuga rahul.

Intervjueeritud osapoolte seas oli vastakaid arvamusi koolituste korraldusliku poole osas. Mdne
koolituse puhul oli asukoht taotluslikult valitud keskusest eemal ja eeldas 66bimist, et soodustada
osalejate tihedat suhtlemist, mis omakorda loob eeldused, et hiljem dnnestub koost66 osalejate
vahel paremini. Osalejate seas leidub aga neid, kes ei soovi, et koolituse toimumiskohta joudmine
vOtaks liiga kaua aega. Seega soovitatakse tulevikus moned koolituste moodulid, kus vahetu
kokkupuude pole nii oluline, korraldada e-6ppena. Ka koolitusvajaduste uuringus on vélja toodud, et
e-Ope on alakasutatud koolitusvorm, mille véimalusi voiks rohkem rakendada. Kokkuvéttes jaid
koolitustel osalejad siiski korraldusliku poolega rahule ning tagasisideankeetides vélja toodud
erinevused vGi kriitika voib tuleneda osalejate enda erisugustest ootustest koolitustele.

Noorsootdétaja roll noortevaldkonnas

Noortevaldkonna esindusiihingute esindajad ja koolitajad on arvamusel, et noorsootdotajate
ettevalmistuses ja nende ndgemuses oma rollist on suuri erinevusi. Samas on noorsoot66taja rolli
osas selgust toonud noorsootddtaja kutsealase teadlikkuse kasv. Seejuures on oma osa kindlasti
olnud tdienduskoolitustel, mis on aidanud osalejatel naha Uhisosa kdigi noortega tegelevate
spetsialistide t60s, olgu tegemist noorsootddtaja, huvikooli petaja, ringijuhi voi kellegi teisega, kelle
t66 keskmes on noor.

Nii moned koolitajad kui ka koolitustel osalejad ndevad vajadust noorsoot6o baastaseme koolituse
ja projektijuhtimise koolituste jirele. See on tingitud tdotajate voolavusest. Nimelt on
noorsootdotaja ametikoht tihti justkui hlppelauaks, kuhu asutakse todle parast (korg)kooli
I6petamist ja aasta-paari parast liigutakse edasi. Seetdttu on alati alustavaid noorsootdotajaid, kellele
kuluks ara just baasteadmisi tutvustav koolitus. Seejuures leitakse, et koolitusele ei peaks minema
paris alustav noorsootdotaja, vaid selline, kellel on vahemalt pool aastat kogemust valdkonnas
tootamisest ja kes oskab saadud teadmisi konteksti panna. Samas vajavad ka kogenud ja pikema
staaziga noorsoottoétajad jatkuvalt baasteadmiste koolitusi, et omandatud oskuseid meelde tuletada
ja vajadusel ennast taiendada. Edasiste koolituste planeerimisel tuleks arvestada sellega, et
valdkonnas t6otab nii erineva erialase teadmise, staaZzi kui ka oskustega spetsialiste ning
kutsestandardis kokku lepitud kdiki padevusi tdendoliselt kdigil ei ole. Seda toetab ka fakt, et kutset
ei olda vaga agarad taotlema ning teadmine noorsootoo6tajate olemasolevatest padevustest keskselt
puudub. Tulevikus voiksid koolitused rohkem ldhtuda konkreetsest kutsestandardi raamistikust ja
kompetentsitasemest (tasemed 4, 6 ja 7), et labi selle aidata paremini kaasa kutse taotlemisele.



Noorsootdétajate professionaalse arengu toetamine

Uuringu tulemustest selgus, et nii noortevaldkonna esindusiihingu esindajad, koolitajad kui ka
koolitustel osalejad on arvamusel, et noortevaldkonna organisatsioonid toetavad noorsootéotajate
professionaalset arengut. Enamik koolitustel osalenutest peab oma juhte vaga toetavaks ja juhid
pakuvad ise voOimalust erinevatel koolitustel osalemiseks, suunates noorsootéotajaid
huvipakkuvatele koolitustele ning tunnustades tehtud t66 eest. Koolitusel osalejad jagavad
koolitustel omandatud teadmisi oma kolleegidega peamiselt personaalsete vestlustena ja
sisekoolituste voi koosolekute lihe paevakava punktina. Noorsootdotajad on hakanud koolitustel
saadud teadmisi oma igapdevatdoos rakendama. 22% tagasisideankeedile vastanutest peab oma
organisatsioonis toimunud muudatuste pohjuseks koolitusi. Seega voib jareldada, et NKA
koolitusprogrammil on olnud oluline roll noortevaldkonna organisatsioonides toimunud
muudatustes. Tulemused lahevad kokku varasema noorsootdotajate koolitusvajaduste uuringuga
2017. aastast, kus leiti, et to6andjad Uldiselt soodustavad tdiendusdppes osalemist ja parimate
kogemuste ning teadmiste jagamist.

Nii noortevaldkonna esindusihingute esindajad kui ka koolitajad on Ghel arvamusel, et tuleb jatkata
siisteemsete ja motestatud koolitustega, mis arvestavad noorsoot6étajate tegelikku
koolitusvajadust ning votavad arvesse praktikute ning valdkonnas tegutsevate spetsialistide
tagasisidet. Lisaks toodi vilja, et koolitusi ei pea olema palju, aga need peaksid olema labim6eldud
ja hea sisuga. Hetkel on olukord, kus koolitusi on ehk isegi liiga palju, mistottu ei suuda
noorsootdotajad endale sobilikku koolitust valida voi pohitoé korvalt osalemiseks aega leida.
Suutmatus sobilikke koolitusi valida vGib aga olla tingitud ka sellest, et noorsootdétajatel on
vajakajdamisi enesehindamise oskuses, mistottu ei suudeta ise otsustada, milliseid koolitusi
tegelikult vaja oleks. Varasemalt on leitud, et kuigi noorsootddtajate seas on enim kasutatavaks
enesetdiendamise vormiks oma kogemusest dppimine, on noorsootdotajate enesehindamises siiski
vajakajadmisi, mistdttu ei arendata ennast teadlikult ja sisteemselt. Seega on noortevaldkonnas
tegutsevate eri osapoolte tagasiside arvestamine uute koolituste planeerimisel olulise tahtsusega.

Piirkondlik koostdé ja noorsootéé valdkonna areng laiemalt

Piirkondliku koost66 osas on NKA koolitused aidanud osalejatel luua uusi kontakte ning seeldbi teha
esimesi samme vorgustiku kujundamiseks. Samuti on koolituste kaigus tdusnud osalejate teadlikkus
koost66 olulisusest, suurenenud on koostddvalmidus ja -tahe. Paraku leitakse, et tihti jadb koost6o
soiku, kui pole eraldi inimest, kelle ilesanne on koost6dd juhtida. Seega tasuks koolituste raames
moelda jatkutegevustele, mis aitaksid tekkinud sidet ka parast koolituse I6ppu hoida. Siiski toodi
valja ka positiivseid naiteid, kuidas koolituste kdigus on joutud reaalse koostdo tegemiseni, mille
tulemusel nt Ghes vallas avati uus noortekeskus.

Nii koolitajad kui ka osalejad peavad valdavalt koolitusi sisu poolest headeks. Leitakse, et neil (eriti
pikaajalistel arenguprogrammidel) on kindlasti olnud mdju Eesti noorsootéévaldkonna arengule. NKA
koolituste mdjuks on olnud noorsootéotajate erialaste padevuste arendamine, kontaktvorgustiku
tekkimine ja teadlikkuse kasv sellest, mis on noorsoot66 ja noorsootdotaja roll ihiskonnas. Tanu
sellele, et koolitustesse on kaasatud mitte ainult noorsootdd6tajad, vaid ka noorsoot66 korraldajad ja
n-0 otsustajad (ametnikud, kes igapdevaselt noorsootddga kokku ei puutu, aga mingis
otsustusprotsessis vastutavad selle eest), on see mdistmine levinud laiemalt. Pikemas perspektiivis
aitab see leida noorsoot66 siduspunkte teiste valdkondadega (nt haridus, lastekaitse, avaliku ruumi



planeerimine jne). Uhe olulise mdjuna on koolituste tulemusel kujunenud siisteemne ja métestatud
lahenemine noorsootddle: laieneb inimeste ring, kes mdistavad, et nad on osa Uhisest vérgustikust,
mille keskmes on noor. See soodustab noortest ldhtuva ja IGimitud noortepoliitika elluviimist.

Uuringust selgus, et koolitajad ja noortevaldkonna esindusiihingute juhid hindavad NKA koolituste
moju isegi korgemalt kui koolitustel osalejad. Iimselt oskavad nemad naha laiemat pilti ega piirdu
vaid mone (ksiku koolituse mojude hindamisega. Sama kinnitavad ka varasemad uuringud, et
osalejad ei pruugi konkreetse koolituse mdju koheselt tajuda ega oma igapievatédga seostada.’
Opitu rakendamist oma igapdevatdds on ka vilja toodud kui iht noorsootddtajate arendamist
vajavat padevust.® Koolitusvajaduste uuringus pakuti seetdttu ihe soovitusena vilja, et tulevikus
voiks rohkem kasutada erinevate koolitusviiside juures mentorlust vdi coaching’ut, mis ajendaks
Opitut anallilisima ja lihtsustaks omandatud teadmiste rakendamist noorsoot66s.

Valdavalt leiavad anallilisi kaasatud osapooled, et noorsootéévaldkonda on mdjutanud nii NKA
koolitused kui ka muud vélised tegurid. Viliste teguritena nimetatakse poliitilisi suundi,
planeerimisperioode, riiklikke otsuseid jne. Samuti rohutatakse haldusreformi ma&ju, mis nii méneski
piirkonnas, kus enne tehti heal tasemel noorsoot66d, sundis tegevusega jalle nullist alustama.

Uuringus osalejad leiavad, et iildiselt on NKA koolitused olnud kooskélas iihiskonnas aset leidnud
muutustega, nt vottes arvesse iha suurenevat vajadust digitaalsete lahenduste kasutamise jarele
noorsootd6s. Samuti tunnetavad nii koolitajad kui esindusiihingute esindajad, et koolituste
planeerimisel arvestatakse nende ettepanekutega. Positiivsena tuuakse valja SANA avatud suhtlust
ja arutelu teiste valdkonnas tegutsevate osapooltega. Esindusihingute esindajad ja koolitajad on
Ghel meelel, et noortevaldkonna silistemaatilises arengus on NKA koolitustel olnud hindamatu
vaartus, mis on tostnud kogu valdkonna iildist oskuste ja noorsoot66s vajalike padevuste taset.

5 RAY-CAP. Competence development and capacity building of youth workers and youth leaders. Research Report 2015—
2020. <link>
6 Balti Uuringute Instituut, Noorsoottdo6tajate koolitusvajaduste uuring (M. Kager, K. Kivistik, M. Tatar). 2017, <link>
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